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{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǊƛǾŜ /ŀƳǇǳǎΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ hǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŎŀǘŜǊŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛŎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘǊƛƴƪκǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘκŘǊƛƴƪ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾŜƴŘƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴόǎύΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻΥ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ 

нΦ CǳǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǊƛǾŜ /ŀƳǇǳǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΣ о ƳŜŀƭǎ ǇŜǊ Řŀȅ όōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊύ όмр ǇŜǊ 
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/ƻƭƭŜƎŜΦ  
млΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǳǊŜ ŦƻƻŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ƻǊ ƭŀǿǎΦ 

ммΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ōȅ ŎŀƳǇǳǎ ŘƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ŀ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ōŀǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

мнΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŦƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŀƛŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŦƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ŎƘƛƴŀǿŀǊŜΣ 
ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ŦƭŀǘǿŀǊŜΣ ǘǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎύ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛǎǳǎŜΣ ƭƻǎǎΣ ǇƛƭŦŜǊŀƎŜΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ /ƻƭƭŜƎŜπƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƻ
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нсΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

нтΦ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
нуΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜǊǎΣ ŦƛǊŜǎΣ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
нфΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ Ŏƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
олΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

омΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǘ ƭƛƴŜΦ  
онΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎκ/ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΦ  
ооΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƴƻǊ ŀƴȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǎǳōπŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  

опΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 
орΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
осΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƳƛǎǳǎŜΣ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
отΦ !ƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻƴŘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ сл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  

оΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŎŎǳǊΦ ! Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

пΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ŘƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜǘƻΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

рΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǊ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΣ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

сΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛŘ ŦŜŜǎΦ  
тΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭ 

Ǉƭŀƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ !ǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŦǳǊƴƛǎƘ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘΦ  
уΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƴ 

ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘκƻǊ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
фΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦŦƛŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  
млΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ 

ммΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ǿŀȄƛƴƎ ƻŦ ŦƭƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŦƛȄǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƘƻƻŘ ŘǳŎǘǎΣ ǇƭŜƴǳƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŦŀƴǎΦ  

мнΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! Ƨƻƛƴǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǿŀǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

моΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴȊŜǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  

мпΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

 
tǊƻǇƻǎŀƭ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
!ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƛƴ ¦{. ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ƘŀƴŘπŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wCt ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

LƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ 
мΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ hŦŦŜǊƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻľ  
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 wŜǎƛŘŜƴǘ aŜŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ /ƻǎǘ  
 /ƻƳƳǳǘŜǊΣ CŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ {ǘŀŦŦ aŜŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ /ƻǎǘ 
 /ŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻǎǘ 
 {ǘŀŦŦƛƴƎ  
 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CŜŜ  
 {ŀƭŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
 /ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
 CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
 ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǎŀƴŎǘƛƻƴŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CŜǎǘƛǾŀƭΣ D 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŜǾŜƴǘǎύΦ !ƴȅ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 
wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
hŦŦŜǊƻǊǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ wCt ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƻ YƛƳ /ŀǊǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ мллм DŜƻǊƎŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 5ǊƛǾŜΣ DŀŘǎŘŜƴΣ ![ орфло ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎϪƎŀŘǎŘŜƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ όтύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎŀŘǎŘŜƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƻǇŜǊŀǘƛƴƎπŦƛƴŀƴŎƛŀƭπŘŀǘŀΦŎƳǎΦ 

LƴǘŜƴǘ ǘƻ !ǿŀǊŘ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴ άLƴǘŜƴǘ ǘƻ !ǿŀǊŘέ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ άLƴǘŜƴǘ ǘƻ !ǿŀǊŘέ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŀȅǎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƛƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ оррπпπсπΦлмΦ !ƭƭ ǇǊƻǘŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ  
ŦƛƭŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎϪƎŀŘǎŘŜƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳΦ  
 
{ŀƭŜǎ ¢ŀȄ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴ 
tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΣ мфтрΣ ¢ƛǘƭŜ плπноπпό!ύόммύΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ !ƴ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ 
ƭŜǘǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hŦŦŜǊƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘΤ ōǳǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
 
aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŎŜ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜΣ ƻǊ ƛŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
Ŧƛƴŀƭ ƻŦŦŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ  
 
[ŀǘŜ tǊƻǇƻǎŀƭǎΣ [ŀǘŜ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎΣ ŀƴŘ [ŀǘŜ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
!ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜΦ  
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ 
tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ hŦŦŜǊƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wCtΦ  
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Proposal Form 
wCt нпπмуур hǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
                       /ƻƳǇŀƴȅ bŀƳŜκhŦŦŜǊƻǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

Line Description Amount 
 

01 
 
Management Fee for Services Provided at the Wallace Drive Campus for Sales of $0 - $500,000

 
$

 
02 

 
Commission Percentage Due the College for Services Provided at the Wallace Drive Campus on Sales 
of  $0 - $500,000 

 
%

 
03 

 
Management Fee for Services Provided at the Wallace Drive Campus for Sales Over $500,000

 
$

 
04 

 
Commission Percentage Due the College for Services Provided at the Wallace Drive Campus on Sales  
Over $500,000 

 
%

 
05 

 
Capital Investment-Wallace Drive Campus -Year One through Five

 
$

 
06 

 
Capital Investment-Wallace Drive Campus - Year Six through Ten

 
$

 
 

07 

 
Board Rate: Price for 3 Meals Per Day (breakfast, lunch, and dinner) (15 meals per week)  
Monday through Friday for Resident Students

 
$ 

 
08 

 
Price for Daily Meal for Faculty, Staff, Commuter Student, and College Guest/General Public 

 
Breakfast: 

 
$_____________ 

 
Lunch: 

 
$_____________ 

 
Dinner: 

 
$_____________

 
09 

 
Annual Support for College Scholarships, Events and Official College Activities 

 
$

 
 




